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ШАНОВНІ КОЛЕГИ, БАТЬКИ, ГОСТІ! Закінчився складний 2024/2025 навчальний рік, рік, який знову проходив в умовах повномасштабної війни з країною агресором. Сьогодні на звітних зборах, які вже стали традиційними, ми підведемо підсумки роботи колективу закладу освіти, учнів та й безпосередньо директора за 2024/2025 навчальний рік. У відповідності до функціональних обов’язків та на виконання п. 3 наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів», керуючусь Примірним положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів про свою діяльність перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 23.03.2005        № 178, з метою подальшого утвердження відкритої, демократичної, державно- громадської системи управління освітою, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності у  Сидоренківському ліцеї Валківської міської ради Богодухівського району Харківської області, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації, пропоную вашій увазі звіт про свою діяльність у 2024/2025 навчальному році. У своїй діяльності протягом звітного періоду я як директор закладу освіти керувалася посадовими обов’язками, основними нормативно-правовими документами, які регламентують роботу керівника закладу загальної середньої освіти: Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про основні засади мовної політики в Україні», Статутом закладу освіти, Правилами внутрішнього трудового розпорядку та чинними нормативно-правовими документами у галузі освіти. Сидоренківський ліцей  є комунальною власністю Валківської міської ради Харківської області. Управління та фінансування здійснюється відділом  освіти Валківської міської ради, якому делеговані відповідні повноваження. Головною метою закладу є забезпечення реалізації прав громадян на здобуття початкової, базової середньої освіти та повної загальної середньої освіти. Управлінська діяльність здійснювалась відповідно до розробленої Стратегії розвитку закладу освіти, в якій чітко окреслено місію закладу – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, потреб особистості здобувача освіти. Цьому сприяє застосування новітніх досягнень педагогів та психології, використання інноваційних технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу. Головними завданнями навчального закладу є: 
- створення умов для здобуття початкової, базової середньої освіти та повної загальної середньої освіти на рівні не нижчому від Державних стандартів;
 - виховання морально і фізично здорового покоління; 
- розвиток природних позитивних нахилів, здібностей та обдарованості, творчого мислення, потреб і вміння самовдосконалюватися; 
- формування громадянської позиції, власної гідності, готовності до трудової діяльності, відповідальності за свої дії; 
- виховання шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій і звичаїв української нації, державної мови, національних цінностей; 
- виховання свідомого ставлення до свого здоров’я як найвищої соціальної цінності.
       Ми завершили 2024/2025 н. р., складний, тривожний, воєнний, який приніс нам усім чимало викликів, труднощів. Робота педагогічного колективу у цьому навчальному році була спрямована на реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти. Основними стратегічними напрямками роботи ЗЗСО є: 
1. Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров’я учня та вчителя. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного простору,  попередження булінгу.
 2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб. 
3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація Концепції НУШ. 
4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу закладу освіти. Розбудова громадсько-активного освітнього закладу. Матеріально- технічне забезпечення.
[bookmark: n52][bookmark: n60][bookmark: n61][bookmark: n64]РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ Стратегічна ціль: ЗДОРОВІ, БЕЗПЕЧНІ І КОМФОРТНІ УМОВИ НАВЧАННЯ ТА ПРАЦІ Цей навчальний рік став справжнім викликом для адміністрації, педагогів, тому що довелося планувати навчання учнів за різними формами здобуття освіти. Проте, не зважаючи на труднощі, нам вдалося організувати освітній процес із дотриманням вимог безпечної роботи в умовах воєнного стану: забезпечити здобуття початкової, базової середньої освіти та повної загальної середньої освіти в закладі, охопити навчанням усіх здобувачів освіти, зберегти контингент наших учнів. Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне освітнє середовище – сукупність умов у закладі освіти, що унеможливлюють заподіяння учасникам освітнього процесу фізичної або моральної шкоди. Освітнє середовище закладу має бути безпечним та комфортним для учасників освітнього процесу. Ми постійно працюємо над його оновленням та покращенням. Територія закладу убезпечена від доступу стороннього автотранспорту, на території ліцею немає «схованок», де учні можуть залишитися без нагляду дорослих. Наявні спортивні майданчики, які є безпечними для учнів. Озеленення території створює приємний естетичний фон. Заклад розміщений в типовому приміщенні. За час функціонування потребують ремонту  частково покрівля, господарський корпус та прилегла територія фасаду закладу. Нажаль, питання з пожежної безпеки не були виконані за відсутності коштів: обробка дерев’яних конструкцій горища, не перевірено опір ізоляції та  блискавкозахист , а також заклад не оснащений системою протипожежного оповіщення. Сподіваюсь, що у наступному навчальному році всі перелічені проблеми будуть усунені  . Освітлення ліцею є достатнім. Всі навчальні кабінети та приміщення обладнані відповідно до вимог законодавства та освітньої програми. Заклад має всі необхідні навчальні приміщення. Під час опалювального сезону намагалися забезпечувати належний тепловий режим (так як освітній процес здійснювався дистанційно, заклад працював в умовах економії енергоносіїв). Учасники освітнього процесу знають та дотримуються вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, знають та дотримуються правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. Працівники проходять навчання та інструктажі з даних питань. Систематично проводяться бесіди з учнями. Колектив закладу обізнаний з правилами поведінки в разі нещасного випадку чи раптового погіршення стану здоров’я учасників освітнього процесу і вживає необхідних заходів у подібних ситуаціях. Усі приміщення закладу мають доступ до мережі Інтернет. У закладі освіти створено умови для безпечного використання мережі Інтернет. Формуються навички безпечного користування мережею учнями. Учні в освітньому процесі отримують інформацію щодо безпечного використання мережі. У процесі викладання предметів (курсів) відбувається розвиток умінь учнів знаходити необхідну інформацію. Для комфортного перебування у закладі важливим є дизайн середовища, якість якого має безпосередній вплив на мотивацію до навчання. Для дотримання протипожежних заходів в закладі освіти є необхідна кількість вогнегасників. Здійснюється постійний контроль за їх утриманням, своєчасною перезарядкою.  заклад не оснащений системою протипожежного оповіщення. Стратегічна ціль: ЯКІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ, ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ Освітній процес у закладі освіти розпочався відповідно до структури навчального року з 02 вересня 2024 року по 30 червня 2025 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором ліцею, з другого вересня 2024 року у закладі освіти навчання для учнів 1- 9, 11 класів було організоване у режимі онлайн з використанням дистанційних технологій. Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання. 80 учнів закладу навчалися дистанційно: 2 здобувачі  ‒ за індивідуальною формою навчання (педагогічний патронаж), 1 учень ‒ за інклюзивною формою навчання (за адаптованою програмою). Організація навчання здійснювалася: для – 1-4 класів відповідно до Положення про з’єднаний клас (клас-комплект) початкової школи із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки       № 588 від 27.05.2021 та відповідно до норм наповнюваності класів, визначених Законом України  «Про повну загальну середню освіту», з метою забезпечення права дитини на здобуття початкової освіти, гарантування рівного доступу осіб до здобуття освіти; створення умов для здобуття початкової освіти, забезпечення постійної взаємодії учнів і педагогічних працівників, створення єдиного освітнього простору для формування компетентностей і наскрізних умінь учнів початкової школи, всебічного розвитку дітей, їх інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей; концентрації та ефективного використання наявних ресурсів закладу освіти, їх спрямування на задоволення освітніх потреб учнів, за погодженням педагогічної ради від 29.08.2024,  протоколу №1 створено  два з’єднаних  класи (класи- комплекти): для учнів 1- 2 та 3-4 класів. Освітній процес у з’єднаних класах (класах-комплектах) організовано відповідно до Освітньої програми закладу,  визначено форми організації освітнього процесу в таких класах, які є найбільш зручними та доцільними для забезпечення здобуття дітьми початкової освіти відповідно до державного стандарту початкової освіти. Освітній процес у з’єднаних класах (класах-комплектах)  організовувати з використанням технологій дистанційного навчання відповідно до Положення про дистанційну форму здобуття повної загальної середньої освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 08 вересня 2020 року № 1115, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 28 вересня 2020 року за № 941/35224.  Навчання здійснювати за окремими Навчальними  плани та розкладами уроків.
 Для 5-7-го класів – за Типовою освітньою програмою для 5-9 класів закладів загальної середньої освіти, розроблена відповідно до Державного стандарту базової середньої освіти на продовження реформи «Нова українська школа», затвердженої наказ Міністерства освіти і науки України від 19.02.2021 № 235 (зі змінами); для 8-9 класів – за Типовою освітньою програмою закладів загальної середньої освіти ІІ ступеню, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 20 квітня 2018 року №405; для 11 класу – за Типовою освітньою програмою закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеню, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 20 квітня 2018 року №408, наказом МОН України від 28.11.2019 №1493 «Про внесення змін до типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня». Створено належні умови для варіативності навчання і вжиті заходи щодо її впровадження у навчальний процес. Освітній процес у 2024/2025 навчальному році був організований відповідно до освітніх програм та робочого навчального плану і плану роботи закладу освіти з метою забезпечення оптимальних умов для фізичного, інтелектуального, психологічного і соціального розвитку особистості здобувачів освіти, досягнення ними рівня, що відповідає потенційним можливостям, пізнавальним інтересам і здібностям учнів. Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2024/2025 н. р. була спланована, враховуючи побажання учнів, запити батьків, кадрове та навчально методичне забезпечення. Кількісний склад працівників закладу освіти становить 28 педагогічні працівники (з них 3 сумісники) та 11 працівників з обслуговуючого персоналу. Всі педагогічні працівники мають вищу освіту. Стратегічна ціль: ФОРМУВАННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО, РОЗВИВАЛЬНОГО ТА МОТИВУЮЧОГО ДО НАВЧАННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ Протягом 2024/2025 навчального року у закладі освіти, відповідно до заяви батьків та    на підставі Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного                                         процесу» від 06.07.2010 № 244-VI, постанови Кабінету Міністрів України від 15.09.2021 № 957 «Про затвердження порядку організації інклюзивного навчання в загальноосвітніх навчальних закладах» (із змінами внесеними згідно з Постановою КМУ від 26.04.2022 № 483),  висновків  інклюзивно – ресурсного центру  Валківської міської ради було організовано   навчання за інклюзивною формою для учня  9 класу (Колєсніка М) , що забезпечило право кожної дитини на вільний доступ до освіти. Наявні посади - психолог. Педагогічні працівники одним із напрямів підвищення кваліфікації обирають методики роботи з дітьми з ООП. Створено команду психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими освітніми потребами. Складено індивідуальну програму дітей з особливими освітніми потребами. Складено  Забезпечується системна комунікація з батьками та співпраця батьків та дітни з фахівцями інклюзивно-ресурсного центру. Для батьків проводяться регулярні консультації щодо навчання і розвитку дітини. Батьки беруть участь у засіданнях команд психолого-педагогічного супроводу. Стратегічна ціль: СТВОРЕННЯ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА, ВІЛЬНОГО ВІД БУДЬ-ЯКИХ ФОРМ НАСИЛЬСТВА ТА ДИСКРИМІНАЦІЇ В закладі освіти реалізується антибулінгова політика, спрямована на запобігання, протидію та реагування проявам булінгу (цькування), дискримінації. У грудні проведено акцію «16 днів проти насильства», у лютому учні 5-11 класів відвідали тренінги «Як навчити дітей безпечної поведінки в інтернеті». На сайті закладу освіти розміщено корисні матеріали щодо теми антибулінгу.   Розроблено «Положення про порядок розгляду випадків булінгу (цькування) у закладі освіти», яке встановлює норми та правила етичної поведінки, професійного спілкування у відносинах між учасниками освітнього процесу. Систематично, шляхом опитування учнів і педагогічних працівників, вивчається думка про безпеку і психологічну комфортність освітнього середовища. Керівництво, педагогічні працівники протидіють булінгу, іншому насильству, дотримуються порядку реагування на їх прояви. Здійснюється аналіз причин відсутності учнів на заняттях та вживаються відповідні заходи. До політики запобігання булінгу і мобінгу активно залучаються представники учнівського самоврядування. З даної проблематики проводяться семінари, інші заходи. Забезпечується рівний доступ до навчання усім дітям незалежно від особливостей фізичного розвитку, етнічної та релігійної приналежності. В закладі культивується повага до прав людини та здійснюється протидія до будь-яких форм дискримінації за різними ознаками. Ця політика забезпечується через проведення бесід з учнями, проведення тематичних заходів, наскрізного процесу виховання. Для батьків проводяться інформаційно-просвітницькі заходи. Стратегічна ціль: ЗБЕРЕЖЕННЯ ТА ЗМІЦНЕННЯ ЗДОРОВ’Я УЧНЯ ТА ВЧИТЕЛЯ Однією з умов безпечного освітнього середовища є знання та дотримання учнями й працівниками закладу вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки. Робота закладу освіти із запобігання дитячому травматизму упродовж 2024/2025 навчального року здійснювалась відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», постанови Кабінету Міністрів України від 22.03.2001 № 270 «Про затвердження Порядку розслідування та обліку нещасних випадків невиробничого характеру», наказів Міністерства освіти і науки України від 31.08.2001 № 616 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах» (зі змінами), в редакції, затвердженій наказом Міністерства освіти і науки України від 07.10.2013 №1365 «Про внесення змін до Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах», від 01.08.2001 №563 «Про затвердження Положення про організацію роботи з охорони праці учасників навчально виховного процесу в установах і закладах освіти» (зі змінами), від 18.04.2006 №304 «Про затвердження Положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці в закладах, установах, організаціях, підприємствах, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України» (зі змінами), листів Міністерства освіти і науки України від 26.05.2014 №1/9-266 «Про використання Методичних матеріалів «Вимоги безпеки під час канікул», від 16.06.2014 №1/9-319 «Про використання методичних матеріалів щодо організація навчання і перевірки знань, проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності в загальноосвітніх навчальних закладах». У 2024/2025 навчальному році питання збереження життя і здоров’я учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на засіданнях педагогічної ради, інструктивно-методичних нарадах при директорові, засіданнях методичного об’єднання класних керівників тощо. У закладі освіти наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках «Здоров`я, безпека та добробут», «Основ здоров`я» та на годинах спілкування. Протягом навчального року співробітниками РУ ГУ ДСНС України в Харківській області було проведено ряд занять для учнів закладу з мінної безпеки та на протипожежну тематику. Упродовж навчального року проводились Дні безпеки, лекції, турніри та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи. У квітні було проведено ряд заходів, спрямованих на запобігання нещасним випадкам на воді: «Правила поведінки на воді ‒ запорука безпеки життя», «Правила поведінки на воді», «Надання першої домедичної допомоги утопаючому». Згідно Плану заходів, спрямованих на вивчення правил поведінки під час літнього відпочинку, у гімназії було проведено конференції та лекції для здобувачів освіти та їх батьків. У травні 2025 року здобувачі освіти долучилися до Тижня безпеки дорожнього руху. Класними керівниками, педагогом-організатором було проведено низку заходів: онлайн-урок «Мотоцикл і безпека», гра «Абетка дорожнього руху», урок гра «Безпека на дорозі», виставка «Безпека на дорозі», турнір знавців правил дорожнього руху, здобувачі освіти долучилися до Єдиного національного уроку «Безпечна дорога додому в умовах воєнного стану». В закладі освіти оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього процесу в закладі освіти у 2024/2025 навчальному році знаходився під щоденним контролем адміністрації закладу освіти. У класних журналах 1-9,11-х класів були відведені сторінки для бесід з безпеки життєдіяльності. Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовано в журналах на уроках фізичної культури, трудового навчання, фізики, хімії, інформатики, біології, бесіди з попередження усіх видів дитячого травматизму перед виходом на осінні, зимові, весняні та літні канікули. У 2025/2026 навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму. Питання безпеки життєдіяльності учнів під час освітнього процесу та в побуті обговорювалися під час засідань педагогічних рад, на нарадах при директорові, на класних батьківських зборах. Головні завдання підготовки у сфері цивільного захисту Сидоренківського ліцею у 2024/2025 навчальному році в основному виконані. У закладі освіти були затверджені плани основних заходів підготовки цивільного захисту на 2024/2025 н. р., уточнені Плани дій структурних підрозділів у режимах повсякденної діяльності, підвищеної готовності, надзвичайної ситуації, надзвичайного стану. Перевірка і закріплення учнями та педагогічним колективом закладу освіти теоретичних знань з ЦЗ, практичних навичок під час дій у екстремальних умовах здійснювалася під час проведення у закладі Дня цивільного захисту. 
РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ Стратегічна ціль: СПРАВЕДЛИВЕ І ОБ’ЄКТИВНЕ ОЦІНЮВАННЯ Прагнемо, щоб здобувачі освіти та їхні батьки вважали, що оцінювання результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. У закладі освіти розроблено систему, що включає принципи, форми, методи, критерії, процедури та правила оцінювання. Розроблена система ґрунтується на національних критеріях та вимогах оцінювання, враховує національну шкалу оцінювання та відображає культуру оцінювання закладу освіти. Принципи, критерії, процедури та правила оцінювання закладу освіти описано в освітній програмі. Учителі адаптують критерії оцінювання для батьків та учнів, розробляють критерії оцінювання для різних видів діяльності. Критерії оцінювання є доступними та зрозумілими для учнів. Педагогічні працівники в усній формі, на сайті закладу, на інформаційних стендах у навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу знайомили учасників освітнього процесу з критеріями оцінювання. Учні залучаються до спільного розроблення критеріїв оцінювання їхньої діяльності. Система оцінювання в закладі освіти ґрунтується на особистісному та компетентнісному підходах, враховує особливості психофізичного розвитку дітей; має у своїй основі чіткі та зрозумілі вимоги до навчальних результатів, заохочує учнів апробувати різні моделі досягнення результату без ризику отримати за це негативну оцінку; розвиває в учнів впевненість у своїх здібностях і можливостях тощо. Учителі розробляють компетентнісні завдання для проведення оцінювання, застосовують формувальне оцінювання, що передбачає відстеження індивідуального поступу учня, практикують само та взаємооцінювання. Педагоги застосовують формувальне оцінювання: систематично відстежують та відображають розвиток, процеси навчання і результати навчання кожного учня, регулярно надають учням ефективний зворотний зв’язок щодо їхньої роботи. Для подальшого прогресу в навчанні учням пропонують види роботи, які відповідають очікуваному розвитку учнів у майбутньому. Педагоги спрямовують учнів до того, щоб вони визначали собі освітні цілі, формулювали очікування від власної роботи, у взаємозв’язку з цими цілями та очікуваннями здійснювали самооцінювання та взаємне оцінювання результатів навчання. За результатами анкетування здобувачі освіти та їхні батьки вважають, що оцінювання результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. Упровадження педагогіки партнерства, компетентнісного й інтегративного підходів в освітній процес передбачає активне включення дітей в організацію навчання. Компетентнісне навчання вимагає нових підходів до оцінювання. Орієнтирами для спостереження та оцінювання є вимоги до обов’язкових результатів навчання та компетентностей учнів. У початкових класах,  відповідно до Державного стандарту початкової освіти здійснюється формувальне і підсумкове оцінювання. Критерії оцінювання результатів навчання оприлюднено на інформаційних стендах у класних кімнатах, на офіційному сайті закладу. Правила і процедури оцінювання висвітлено у змісті освітніх програм закладу. Питання оцінювання навчальних досягнень розглядалося на засіданнях педагогічної ради закладу. За результатами опитування більшість учнів отримують інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання їхніх результатів навчання від педагогічних працівників. Тож у закладі освіти в основному доноситься інформація учням про критерії, правила й процедури оцінювання й результатів навчання. Педагоги намагаються позитивно оцінювати досягнення учнів незалежно від того, значні вони чи скромні, якщо вони є результатом справжніх зусиль дитини – у цьому є мотивуюча роль оцінювання. А також оцінюють рівень аргументації та вміння учнів висловлювати свою думку. 
Середня наповнюваність класів у 2024/2025 навчальному році становить 10 учнів. Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 2024/2025 навчальному році були: - організація обліку дітей та підлітків на території обслуговування; - спільна робота з ЗДО; - контроль відвідування учнями навчальних занять; - організація навчання за інклюзивною формою; - індивідуальна робота з учнями та батьками. Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які б могли , за бажання, досягти свого кращого рівня знань. Результати навчальних досягнень учнів класів у порівнянні з минулими навчальними роками свідчать про те, що зменшилася частка учнів, які навчаються на достатньому рівні та високому рівні та збільшилася частка учнів, які навчаються на середньому рівні. Є учні, які закінчили навчальний рік з балами початкового рівня. Проте, одна учениця 11 класу отримала свідоцтво з відзнакою про здобуття повної загальної середньої освіти. 6 здобувачів освіти ліцею отримали Похвальні листи за успіхи у навчанні. 
Освітній процес неможливий без відповідального ставлення учнів до навчання, оскільки одна з ключових компетентностей – «навчання впродовж життя» - ґрунтується саме на відповідальності. Формування відповідального ставлення до навчання відіграє важливу роль у підготовці учнів до самостійного життя, тому що навчання – головна праця учня. На превеликий жаль, в 2024/2025 навчальному році було чимало фактів, які негативно відобразилися на якості навчального процесу. Але не варто забувати про відповідальність учнів та їх батьків. На веб-сайті закладу створено вкладку «Дистанційне навчання» із розміщенням у ній інформаційних матеріалів, розкладу занять і посилань на додаткові ресурси (відео, завдання, тести) та корисні ресурси для самоосвіти. Педагогічні працівники намагалися робити все можливе для забезпечення процесу навчання. Нажаль, не у всіх дітей була змога постійно виходити на зв’язок. Працювати дистанційно важко, особливо для початкової школи, адже діти не завжди ще вміють користуватися гаджетами саме для навчання. Педагоги закладу у співпраці з адміністрацією створювали всі умови для того, щоб дистанційне навчання було максимально ефективним. З учнями, які мали проблеми із засвоєнням матеріалу, були проведені такі види роботи: додаткові заняття з предметів, індивідуальні завдання. Розглядалось це питання на нараді при директорові, з’ясовувались причини слабкої успішності учнів. Серед них були названі такі:  відсутня система роботи із слабо встигаючими учнями й учнями, які пропускають,  недостатній рівень відповідальності батьків та учнів. Для здійснення оцінювання навчальних досягнень учнів та зворотнього зв’язку з батьками під час освітнього процесу з застосуванням технологій дистанційного навчання використовували електронний журнал/щоденник на платформі «НЗ». Використання даної платформи дозволило зробити навчання більш доступним, сучасним та ефективним. Стратегічна ціль: РОЗВИТОК ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ
Стратегічна ціль: РОЗВИТОК ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ Здібні, талановиті люди в будь-якому суспільстві є його «локомотивом». Саме їхніми інтелектуальними зусиллями забезпечується прогрес суспільства, плодами якого користуються всі. Завдання нашого закладу – підтримати учня і розвинути його здібності, підготувати ґрунт для того, щоб ці здібності було реалізовано. Тому у 2024/2025 н. р. значна увага приділялася роботі з обдарованими дітьми. Завдання адміністрації та педагогів полягає у тому, щоб створити умови, з яких будь-яка дитина могла б розвивати свої творчі здібності. Здобувачі освіти   ліцею неодноразово брали учать міських та обласних етапах творчих конкурсів і виставок, багато з них отримали дипломи переможців. Хочемо висловити щиру подяку батькам, які підтримують своїх дітей на шляху до успіху. Обдарована, талановита дитина – це, перш за все дитина. Як і іншим дітям, їй потрібні ласка, любов, увага та допомога близьких. Разом із вчителями та батьками адміністрація закладу освіти створює сприятливе освітнє середовище, що забезпечує успішний розвиток дитини, повагу її точки зору, цікавості, заохочення її інтересів. Завжди важливо знайти час радіти дитині. Грамоти, дипломи – це ті маленькі заохочення, що дають можливість відчути радість за успіхи наших вихованців та мотивують дітей до подальшої роботи. Стратегічна ціль: ЕФЕКТИВНИЙ ВНУТРІШНІЙ МОНІТОРИНГ У закладі освіти визначено порядок проведення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і результатів навчання здобувачів освіти та освітньої діяльності закладу освіти. Проведення внутрішнього моніторингу здійснюється відповідно типового Положення про внутрішній моніторинг.  Систематично (згідно графіків) проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх навчальних предметів (курсів) освітніх галузей згідно плану роботи закладу освіти. За результатами моніторингів здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти, визначаються чинники впливу на отриманий результат, приймаються рішення щодо їх коригування. Ефективність застосованих заходів регулярно оцінюється на всіх рівнях управління освітніми процесами. Стратегічна ціль: СТВОРЕННЯ ВИХОВНОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ ІНДИВІДУАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ Відповідно до статті 15 Закону України «Про повну загальну середню освіту» від 16.01.2020 № 463-ІХ у закладах освіти виховний процес є невід'ємною складовою освітнього процесу і має ґрунтуватися на загальнолюдських, культурних цінностях Українського народу, цінностях громадянського (вільного демократичного) суспільства, принципах верховенства права, дотримання прав і свобод людини громадянина тощо. Повномасштабна війна з Росією змінила наше звичне життя. Тому, зараз завдання вчителя – не просто навчити, дати знання з певного предмета, забезпечити виконання навчальної програми, а заспокоїти, порадити, дати життєві орієнтири. Виховання – це наскрізний процес, який формує цінності, здатність справлятися з невизначеністю та складністю, уміння вчитися, підтримувати фізичне та емоційне благополуччя, співпереживати і дипломатично вирішувати конфлікти. Враховуючи нові суспільно-політичні реалії в Україні після Революції гідності, обставини, пов’язані з російською агресією та вторгненням на територію нашої країни, усе більшої актуальності набуває виховання в молодого покоління почуття патріотизму, відданості загальнодержавній справі зміцнення країни, активної громадянської позиції. Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану потребувала іншого змісту та підходів до проведення виховної роботи. Основним цільовим напрямом було забезпечення безпекової складової здоров’я особистості, забезпечення її фізичного, психічного, соціального і духовного благополуччя. Ми повинні розуміти важливість того, що педагоги та заклад освіти є для дитини осередком становлення громадянина-патріота України, готового брати на себе відповідальність самовіддано розбудовувати країну як суверенну, незалежну, демократичну, правову, соціальну державу, забезпечувати її національну безпеку, сприяти єдності української політичної нації та встановленню громадянського миру й злагоди в суспільстві. З метою досягнення поставлених у цьому напрямку цілей, зі здобувачами освіти протягом навчального року проводилась відповідна робота, учні стали учасниками низки заходів: вікторини «Ми за мир», години спілкування «Нація нескорених», телевізійного уроку «Всеукраїнський урок єдності», Радіодиктанту національної єдності, години спілкування «День Соборності», заходу до Міжнародного дня рідної мови, виховних годин «Пам`ять єднає покоління», виховної години «Вишиванка ‒ берегиня нації» тощо. Також учасники освітнього процесу  неодноразово брали участь у волонтерських акціях на підтримку ЗСУ. Система виховної роботи закладу заснована на ідеї педагогіки життєтворчості, сприяє становленню і розвитку особистості школяра, створенню ситуації успіху та самореалізації дитини. У закладі створено громадсько-освітній простір виховання дітей: виховання в атмосфері добра і творчості, взаємодопомоги і взаємоповаги, що дає суспільству модель ціннісних відносин. Особливо важливим стало продовжити формувати громадянина-патріота України, підготовленого до життя, з високою національною свідомістю, який здатний побудувати суспільство. У сучасних умовах патріотичне виховання молодого покоління набуває особливої актуальності, тому патріотичне виховання та громадянська освіта є важливими складовими загального виховного процесу. Виховна робота з учнями була проведена за такими орієнтирами:  фізичне здоров’я дитини – здоров’я нації;  виховання та розвиток особистості дитини;  громадянське виховання;  родинно-сімейне виховання;  трудове виховання;  художньо-естетичне виховання;  морально-правове виховання;  екологічне виховання;  формування здорового способу життя;  превентивне виховання. Пріоритетними напрямками виховної роботи були національно-патріотичне виховання та духовний розвиток дитини. Протягом навчального року у закладі освіти проводилася робота учнівського самоврядування. Тісна співпраця учнівського самоврядування з педагогом-організатором була плідною та ефективною. Актуальною була систематична й послідовна педагогізація батьківської громадськості, оскільки члени сім’ї – це перші вихователі дитини. У освітньому процесі необхідно враховувати, що вплив сім’ї на підростаючу особистість залежить від багатьох факторів, а саме: склад сім’ї (повна – неповна, наявність членів старшого покоління); побутові умови; морально-психологічний клімат; соціальна орієнтація; загальна культура; забезпечення єдності вимог до дитини усіх членів сім’ї; характер спілкування батьків із дитиною; єдність сімейних інтересів; внутрішньо переміщені особи. Цілеспрямована робота проводилася у двох напрямах: педагогічна просвіта батьків з використанням сучасних форм і методів та активне залучення їх до виховної роботи.У виховних планах класних керівників заплановані заходи, спрямовані на запобігання жорстокості та насиллю в дитячому середовищі: індивідуальні бесіди з учнями, батьками, «Твої права і обов’язки – азбука громадянина», індивідуальне спілкування «Як поводитися в конфліктних ситуаціях», індивідуальні бесіди щодо атмосфери в сім’ї, батьківські лекторії «Як уникнути конфліктів між батьками і дітьми». Дітям на офіційному вебсайті закладу освіти надано інформацію щодо консультацій, які здійснює Національна дитяча «гаряча лінія». Педагогічний колектив закладу освіти застосовує різноманітні підходи до виховання учня як особистості, комплексно поєднуючи всі форми виховання у систему для забезпечення досягнення кінцевої мети – конкурентоспроможного випускника та свідомого громадянина. Отже, вся наша робота спрямована на виховання молодої людини, яка б уміла вчитися, жити, працювати, була соціально зрілою, а головне – патріотом своєї держави. 
РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ Стратегічна ціль: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИКОНАННЯ ДЕРЖАВНДЕРЖАВНИХ СТАНДАРТІВ – ЯКІСТЬ ОСВІТИ. ЗАДОВОЛЕННЯ ОСВІТНІХ ПОТРЕБ Головне завдання вчителя – забезпечити рівень навчальних досягнень і розвитку компетентностей на рівні Державних стандартів, безумовне виконання навчальних програм та планів. Основними умовами успішного досягнення базової компетентності учнями закладу освіти ми вважаємо: Підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня та вчителя; Розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння змісту освіти; Ріст професійної майстерності педагогічних кадрів; Орієнтацію педагогів на особисті досягнення учнів в освітній взаємодії; Забезпечення принципів відкритості й комфортності освіти в усіх її аспектах; Комплексний супровід педагогами освітнього та професійного вибору здобувачів освіти. Вчителі самостійно розробляють календарно-тематичні плани відповідно до Державних стандартів загальної середньої освіти, навчальної програми (зокрема розробленої на основі модельної), освітньої програми закладу. За підсумками навчального року вчителі самостійно або спільно з колегами на засіданнях методичних об’єднань аналізують результативність календарно-тематичного планування, вносять необхідні корективи. У змісті календарно-тематичного планування визначено організаційні форми проведення навчальних занять, види робіт, спрямовані на оволодіння учнями ключовими компетентностями. Учителі самостійно визначають обсяг годин на вивчення навчальної теми, можуть змінювати послідовність вивчення тем у календарно-тематичному плані. Вчителі використовують види, форми і методи роботи, спрямовані на оволодіння учнями ключовими компетентностями. Педагоги надають підтримку учням, які потребують індивідуальної освітньої траєкторії. Разом з учнем, батьками вони розробляють індивідуальний план (індивідуальний графік), індивідуальну програму розвитку діяльності для учнів, у якому передбачено консультування, індивідуальну підтримку учнів, визначення часових меж опанування навчального матеріалу, терміни та вимоги до оцінювання. Педагогічні працівники закладу освіти використовують електронні освітні ресурси з метою запровадження технологій дистанційного навчання. Педагоги володіють навичками використання комп’ютерних технологій в освітньому процесі, використовують у своїй роботі інформаційно-комунікаційні технології, які сприяють оволодінню учнями ключовими компетентностями. Під час проведення навчальних занять використовуються медіаресурси, можливості Інтернет-мережі. Стратегічна ціль: РЕАЛІЗАЦІЯ КОНЦЕПЦІЇ НУШ Робота педагогічного колективу була спрямована на забезпечення виконання навчальних програм і вимог Державних стандартів освіти. Заклад на достатньому рівні задовольняє запити учасників освітнього процесу, про що свідчать опитування учасників освітнього процесу. Педагогічний колектив втілює Концепцію нової української школи. Вчителі, які працюють у початкових, 5-7 класах, будуть працювати у 8 класі та адміністрація закладу пройшли відповідну професійну підготовку Основними умовами успішного досягнення базової компетентності учнями закладу освіти ми вважаємо: підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня та вчителя; розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння змісту освіти; ріст професійної майстерності педагогічних кадрів; орієнтацію педагогів на особисті досягнення учнів в освітній взаємодії; забезпечення принципів відкритості й комфортності освіти в усіх її аспектах; комплексний супровід педагогами освітнього та професійного вибору школярів. Протягом навчального року педагогічний колектив працював над створенням єдиного інформаційно-освітнього простору, що дозволяє організувати ефективне дистанційне навчання, застосовувати в освітньому процесі нові ІКТ. Стратегічна ціль: МЕТОДИЧНА РОБОТА, ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ, КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ Якість освітнього процесу закладу освіти, його результати значною мірою залежать від учителя, його теоретичної підготовки, педагогічної та методичної майстерності. Методична робота спонукає кожного вчителя до підвищення свого фахового рівня; сприяє взаємному збагаченню членів педагогічного колективу педагогічними знахідками, дає змогу молодим учителям вчитися педагогічної майстерності у старших і досвідченіших колег, забезпечує підтримання в педагогічному колективі духу творчості, прагнення до пошуку. У процесі методичної роботи здійснюються підвищення наукового рівня вчителя, його підготовка до засвоєння змісту нових програм і технологій, їх реалізації, постійне ознайомлення з досягненнями психолого-педагогічних дисциплін і методик викладання, вивчення і впровадження передового педагогічного досвіду, творче виконання перевірених рекомендацій, збагачення новими, прогресивними й досконалими методами і засобами навчання, вдосконалення навичок самоосвітньої роботи вчителя, надання йому кваліфікованої допомоги з теорії та практичної діяльності. Аналіз роботи методичних об’єднань засвідчує, що основну увагу педагоги приділяли підвищенню фахової майстерності, розвитку власної творчої особистості, спільному вирішенню завдань, поставлених методичними об’єднаннями щодо втілення сучасних інновацій та педагогічних технологій. Підвищення кваліфікації, вдосконалення професійного розвитку – це не тільки курсова перепідготовка. Це також участь педагогічних працівників у різноманітних тренінгах, конференціях, семінарах, вебінарах, онлайн-курсах тощо. Процес професійного зростання вчителів гімназії не обмежується лише формами підвищення кваліфікації за межами закладу. Це безперервний системний процес: обмін досвідом, розроблення системи навчальних занять, самоосвіта. У 2024/2025 навчальному році педагогічні працівники  Сидоренківського ліцею долучилися до науково-практичної роботи: заступник директора з навчально-виховної роботи ДАНИЛЬЧЕНКО НАТАЛІЯ та   заступник директора  з виховної роботи НАТАЛІЯ ДАНИЛЬЧЕНКО  пройшли підготовку та навчання, отримали сертифікати тренерів-педагогів. Річний план проходження курсів підвищення кваліфікації складається з урахуванням запитів педагогів, термінів проходження чергової атестації. Аналіз реалізації плану підвищення кваліфікації закладу свідчить про те, що вчителі дотримуються плану проходження курсів підвищення кваліфікації. Підвищення кваліфікації вчителів здійснюється через участь у районних, міських, обласних, всеукраїнських семінарах, вебінарах, у вищих навчальних закладах післядипломної освіти: КВНЗ «ХАНО», Інституті післядипломної педагогічної освіти м. Київ, Державній науковій установі «Інститут модернізації змісту освіти», ТОВ «Академія цифрового розвитку», ОП «На урок», інших платформах та суб’єктах підвищення кваліфікації. Атестація педагогічних працівників як чинник виявлення професіоналізму, компетентності вчителя відіграє важливу роль у результативності освітнього процесу. Атестація для вчителів стає перевіркою їхнього особистісного зростання, можливістю поділитися з колегами своїми здобутками, іспитом на компетентність. В черговому порядку в 2024/2025 навчальному році атестацію пройшла  ОЛЬГА ЛСКАЛО, вчитель біології. Стратегічна ціль: РЕАЛІЗАЦІЯ ЗАВДАНЬ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ НА 2025-2026 Н. Р. 2024/2025 навчальний рік є особливим з точки зору ведення виховної роботи через соціально-політичну та економічну кризу в Україні. В контексті нових викликів, що постали перед країною, необхідно переглянути практику виховної роботи та захисту дітей у закладі освіти. Керуючись Законом України «Про повну загальну середню освіту», Програмою «Основні орієнтири виховання учнів 1-11-х класів загальноосвітніх навчальних закладів України», Концепції національно-патріотичного виховання та Програмами в галузі освіти, де визначені завдання загальної середньої освіти, наш ліцей головну увагу у виховній роботі акцентує на вихованні громадянина – патріота своєї Батьківщини, готового до подальшої освіти і трудової діяльності, з вільними політичними і світоглядними переконаннями, з свідомим ставленням до обов’язків; на формуванні особистості учня; вихованні поваги до національних цінностей нашого народу; вироблення навичок здорового способу життя; готовності до подальшої соціалізації. Беручи до уваги Концепцію національно-патріотичного виховання, наказ Міністерства «Про затвердження Плану заходів Міністерства освіти, молоді та спорту щодо профілактики правопорушень серед дітей та учнівської молоді на період до 2025 року», Цільову соціальну програму національно-патріотичного виховання на 2022-2025 роки пріоритетними в роботі педагогічних працівників із означеної проблеми залишаються:  
· упровадження просвітницької діяльності, спрямованої на формування негативного ставлення до протиправних діянь, проведення тижнів правових знань; 
·  використання інтерактивних педагогічних технологій, зокрема ділові та рольові ігри, моделювання життєвих ситуацій, суспільних процесів та процедур, дискусії, робота в малих групах на уроках правознавства та в позакласній діяльності; 
·  впровадження дієвого шкільного самоврядування в освітній процес;  ужиття заходів, спрямованих на підвищення моральності в суспільстві правової культури громадян, утвердження здорового способу життя;  запобігання проявам екстремізму, расової та релігійної та національної нетерпимості; 
·  впровадження нових педагогічних комунікацій між усіма учасниками освітнього процесу; 
·  перетворення закладу освіти на зразок демократичного правового простору та позитивного мікроклімату тощо. Перед колективом поставлено такі завдання: 
1. Забезпечити реалізацію впровадження Нового Державного стандарту базової середньої освіти. 
2. Впроваджувати в освітній процес інноваційні технології, продовжувати роботу над проєктними технологіями. 
3. Впроваджувати сучасні методи навчання і виховання у педагогічну практику на основі соціалізації, в контексті подій, що постали перед країною. 
4. Створювати умови для постійного професійного вдосконалення педагогічних працівників, підвищення їх майстерності, вивчення та впровадження в освітній процес кращого педагогічного досвіду . 
5. Продовжувати роботу з питань виховання громадської свідомості учнів, патріотизму, національних традицій моралі, поваги до державних символів України. 
6. Активізувати роботу шкільного самоврядування шляхом залучення учнів до управління ліцеєм, проведення лінійок, активно залучати учнів до участі у позаурочному житті. 
7. Забезпечити безумовне виконання всіх норм законодавства із захисту дітей пільгових категорій та інших учасників освітнього процесу. 
8. Продовжувати профілактичну роботу з правового виховання. 
9. Впроваджувати в освітній процес Концепцію національно-патріотичного виховання. 
10. Активізувати роботу серед учнівського колективу з протидії булінгу на насилля. 
РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ Стратегічна ціль: РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ, МОНІТОРИНГ ВИКОНАННЯ ПОСТАВЛЕНИХ ЗАВДАНЬ Заклад освіти має чітко сформульовану, зрозумілу та реалістичну стратегію розвитку. Стратегія визначає місію та цілі діяльності закладу освіти, умови, необхідні для їх досягнення, пріоритети та кроки, які керівництво та педагоги здійснюють для досягнення визначених цілей відповідно до принципів освіти та підготовки учнів до майбутнього життя. Ці пріоритети та кроки узгоджено з пріоритетними напрямами розвитку засновника. Заклад освіти має річний план роботи. У річному плані чітко сформульовано: цілі (короткострокові), завдання та заходи для їх виконання з урахуванням конкретних умов діяльності. Здійснюється аналіз виконання плану за попередній навчальний рік. Упродовж 2024/2025 навчального року закладом освіти була проведена мінімальна робота для зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази. Крім бюджетних коштів використовуються благодійні внески працівників закладу та батьків. Адміністрація закладу вживає заходів для створення належних умов для діяльності закладу: вивчає потреби учнів та працівників закладу; готує і доводить до відома засновника через начальника Відділу освіти освіти запити для задоволення потреб закладу освіти та відстежує їх реалізацію (журнал реєстрації вхідних, вихідних документів); на веб-сайті закладу оприлюднені кошторис та фінансові звіти про надходження і використання всіх отриманих коштів, товарів, робіт і послуг. Одним з пріоритетних завдань на 2025/2026 навчальний рік є ширше залучення органів учнівського, батьківського та громадського самоврядування до конструктивної співпраці, партнерства, розроблення важливих документів закладу та прийняття рішень щодо його діяльності. Стратегічна ціль: ДОВІРА ДО ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ Управлінська діяльність спрямована на забезпечення якості освіти на рівні Державних стандартів. В закладі постійно відбувається моніторинг поставлених цілей даною стратегією. Формуються відносини довіри, прозорості, відкритості завдяки роботі сайту закладу освіти.  Здійснюється ефективна кадрова політика, до викладацької діяльності залучені лише фахівці, які постійно підвищують свій професійний рівень. Використовуються онлайн-платформи для професійного самовдосконалення. Управлінські рішення приймаються на основі конструктивної співпраці, враховуються пропозиції учасників освітнього процесу. Як директор закладу освіти у роботі з працівниками дотримуюсь партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у закладі освіти залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Я, як директор закладу, спрямовую свою діяльність на пошук ресурсів для розвитку закладу освіти, на вирішення проблем в межах моїх повноважень. Ми всі розуміємо, що наразі, в умовах воєнного стану, проблемою для учнів є дистанційне навчання ‒ недостатній рівень мотивації, самоорганізації, соціалізації, спілкування з однолітками. Діти скучили за живим спілкуванням! Очне навчання — це в першу чергу емоційний інтелект. Це емоції, яких учні були позбавлені усі ці роки. Але ми також розуміємо, що найголовніше зараз – це безпека дітей! Дякую учням, батькам за розуміння, підтримку. Дякую педагогам, які просто розривалися у своїх розкладах, формах навчання, але на повну викладалися на уроках заради майбутнього наших дітей, заради нашого з вами майбутнього! Висловлюю щиру подяку за співпрацю: учням – за навчання, педагогам – за творчість, за любов до своєї професії; батькам – за допомогу, розуміння, підтримку, сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю; обслуговуючому персоналу за їх щоденну працю, за чистоту в закладі освіти та на території ліцею. Я вірю в наш заклад освіти, у нас з вами, колеги! Вірю у швидку Перемогу, життя без повітряних тривог, без війни.
Дякую за увагу!




